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MISSAO DA ESCOLA

A Creche ABC tem como missdao formar cidaddos pensantes, criticos, éticos e
autonomos capazes de agir conforme os valores que aqui sdo constantemente fortalecidos,

para o desenvolvimento da condicdo humana no que cabe ao espago educacional.

VISAO DA ESCOLA

A Creche ABC visa contribuir para a formacdo de cidadaos criticos e responsaveis,
capazes de lutar por seus direitos e cumprir com seus deveres. Visando, igualmente, a¢des de
natureza educacional, social e assistencial, para proporcionar uma educacdo de qualidade que

se nutre a partir do respeito aos valores humanos.

OBJETIVO GERAL

Proporcionar agdes que viabilizem um ambiente acolhedor e de qualidade, bem como
atividades que permitam interacdo de todos os envolvidos no processo de ensino
aprendizagem, construindo uma escola comprometida com o ensino e o desenvolvimento
para que o educando e a comunidade sintam-se pertencentes ao ambiente escolar, visando

também formar individuos criticos e atuantes na sociedade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Promover situagdes de aprendizagem que tornem o ambiente escolar acolhedor e com
qualidade técnica-pedagégica.

e Proporcionar atividades que permitam uma interacdo integral entre todos os
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.

e Construir uma escola comprometida com o ensino para que ela seja um sinal de
transformacdo social pelos nobres valores humanos.

e Tornar o espaco escolar democratico e interativo por meio de uma gestdo escolar

democratica em escuta permanente dos agentes educacionais e familiares.
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DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Introdugao

A educacgdo infantil é a primeira etapa da vida escolar
das criangas, por isso necessita ser um espago de construgao
coletiva que busca o desenvolvimento de cada crianga, motivo
este que torna o ato de planejar de suma importancia para que
a crianga possa se desenvolver de forma integral.

A Creche ABC é uma Instituicdo publica do Municipio de
S3o0 Cristévao do Sul/SC, esta localizado na Rua Hercilio Lima, n®
90 — Bairro Meu Postinho. Iniciou seus trabalhos em 16 de
dezembro de 1995, sendo na época referéncia no modelo de
suas instalagdes, equipamentos, espagos, acesso e localizagao.
A creche ABC oferta vagas para atendimentos a criangas de 4
meses a 5 anos. Suas dependéncias possuem acessibilidade,
oferecendo toda a estrutura necessdria para o conforto e
desenvolvimento educacional.

Este plano de gestdo escolar tem por finalidade
apresentar metas e acdes a serem desenvolvidas em nossa
creche, tendo como base o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da
escola, documento este, que deve ser planejado e elaborado,
com a participacdo da comunidade escolar.

A gestdo escolar democrdtica é um conceito que se
refere a um modelo de administracdo das escolas que enfatiza
a participacdo, a inclusdo e a tomada de decises coletivas. O
objetivo principal desse modelo é promover a qualidade da
educacdo, a equidade e o respeito pelos direitos dos
estudantes, pais, professores e demais membros da

comunidade escolar.

Dimensao

socioecondmica

O Centro de Educacdo Infantil ABC localizado na area
urbana do municipio atende hoje 103 alunos, oriundos da area

urbana e rural do municipio (os quais utilizam transporte). Dos
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alunos atendidos 38 frequentam o periodo matutino, 31
vespertino e 34 o periodo integral. O Publico da escola é de nivel
sociocultural e poder econd6mico médio. A maioria tem casas
proprias de pequeno porte e a maioria sao trabalhadores da
industria madeireira, fosforeira, de logistica e prestadores de
servicos em geral. Possuem acesso aos meios de comunicagao.
Na comunidade, as familias possuem religido catélica e
evangélicas. E também nessa comunidade que se instalam
algumas familias, cujo possuem parentes reclusos
(penitenciaria). A participacdo da familia na vida escolar de seus
filhos, se d4 na medida do possivel, conforme os tempos

disponiveis e quando solicitados.

Dimensao Pessoal

Nosso corpo de pessoal é formado por direcdo,
professores, coordenador pedagdgico, fonoaudidlogo,
psicélogo, nutricionista, merendeiras, servigos gerais,
estagidrios, zelador e motoristas. A equipe é formada por:

a) Diretora que, amparada pela Secretaria
Municipal de Educacdo, tem por funcao organizar, gerenciar,
administrar, auxiliar as demandas oriundas das familias, das
criancgas e dos funcionarios.

b) Professores

l. Professores efetivos: possuimos nove
professores efetivos (sendo oito professores pedagogos
regentes de sala e um professor pedagogo que atua em
“contacdo de historias”)

I. Professores ACT’s: possuimos seis professores
ACT’s (sendo dois professores regentes de sala e quatro
professores pedagogos que atuam nas seguintes disciplinas:
“arte e musica e educacao fisica”)

c) Um coordenador pedagdgico (lotado na rede)
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gue tem por func¢do auxiliar e acompanhar os docentes em seu
planejamento. Que permanece em nossa instituicao 16 horas
semanais.

d) Um fonoaudidlogo (lotado na rede) que tem por
funcdo avaliar e estimular as dificuldades relacionadas a fala.
Que permanece em nossa institui¢cdao por 16 horas mensais.

e) Um psicélogo (lotado na rede) que tem por
funcdo fazer avaliagdo psicolégica e gere devidos
encaminhamentos (CRAS, Assisténcia Social, APAE). Permanece
em nossa instituicdo 4 horas semanais.

f) Um nutricionista (lotado na rede) que tem por
funcdo preparar o cardapio e gerir a producao alimenticia das
criangas.

g) Duas merendeiras que tem por funcdo preparar
as refeicdes e manter organizada a cozinha.

h) Dois servicos gerais que tem por funcdo a
limpeza dos espacos, desde roupas até o prédio da instituicado.

i) Dois estagiarios que tem por funcdo auxiliar as
professoras em sala de aula, a direcdo, bem como no
embarque, desembarque e entrega das criangas.

i) Um zelador (lotado na rede) que tem por fungdo
manter organizado o espaco externo da Creche. Permanece em
nossa instituicdo 8 horas por semana.

k) Motoristas escolares que sdo lotados na rede
municipal e que promovem o deslocamento das criancas.

A interacdo entre nosso corpo de pessoal é feita com
reunides frequentes para alinhamento de pautas e sugestoes

administrativas da instituicao.

Dimensao Pedagogica

A educacdo infantil é considerada uma importante

etapa da formacgdo da crianca, é nela que comeca a interacao
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fora do convivio familiar, envolvendo o novo, o diferente.
Comega uma nova criagdo de vinculos, lagos afetivos,
autonomia e as descobertas em diferentes dreas do
conhecimento, ela é a base para as demais etapas da
aprendizagem. E nela que a crianca vivencia uma complexa fase
do seu desenvolvimento, abrangendo os aspectos intelectuais,
emocionais e sociais.

Nds, enquanto instituicdo, temos como finalidade
organizar e ministrar atividades didrias respeitando o ritmo de
desenvolvimento e crescimento de cada crianca, atividades
essas que sdao elaboradas tendo como base a Proposta
Curricular de Santa Catarina que tem como objetivo principal
assegurar um ensino de qualidade de forma unificada para
todos os alunos, levando em consideracdo o0s eixos
estruturantes das fases de desenvolvimento de cada ser e
considerando os direitos de aprendizagem descritos na BNCC,
conviver, expressar, explorar, brincar, participar e conhecer-se.
Para alcancar os objetivos de aprendizagem, a BNCC pressupde
gue o curriculo da Educacao Infantil seja organizado por campos
de experiéncia, com um olhar voltado ao desenvolvimento
integral do aluno. (Brasil, 2018)

A avaliacdo é continua, feita através da observacao e de
registros diarios e elaborada de forma descritiva e entregue
para os pais a cada trimestre apds os conselhos de classe, onde
também sdo feitos os encaminhamentos necessarios
(fonoaudidloga, psicdloga, CRAS, saude), conforme demanda e

relatos das professoras de turma.

Dimensao A creche ABC funciona periodo integral, das 7hrs &s
administrativa 17hrs, e para as criangas, cujo, as maes mediante comprovante

de trabalho e horario estendido, oferece atendimento até as
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18hrs.

Nosso corpo docente é formado por professores
efetivos e ACT’s, com ensino superior em Pedagogia, Educacdo
Fisica, Arte (professores especialistas nas areas) e pods-
graduacdo. A equipe é formada por um diretor que conta com
0 apoio da Secretaria Municipal de Educa¢dao. No quadro de
funciondrios conta também com nove professores efetivos, seis
professores ACTS, um coordenador pedagdgico, um
fonoaudidlogo, um psicélogo, um nutricionista da rede, duas
merendeiras, dois servicos gerais, dois estagiarios e um zelador.

O Plano de ac¢do da instituicdao é elaborado no inicio do
ano com base no calenddrio escolar oferecido pela secretaria
municipal de educagao.

Quando necessario, e solicitados fornecemos aos
familiares atestados de frequéncia e comprovantes de
matriculas.

Quanto ao atendimento das criangas e seus familiares
sempre sdo ouvidos, atendidos e ajudados conforme a
necessidade escolar; quando necessario, a busca de outros
profissionais é realizada os encaminhamentos devidos com
parcerias de outras entidades nas dreas educacionais, saude e

social e também na rede de protecao a crianga.

Dimensao financeira

Tendo em vista a gestdo democratica, sdo realizadas
consultas com todos os funcionarios que trabalham na
instituicdo para analise e levantamento das necessidades
emergenciais da unidade escolar. Apds realizada a conversa e
elencado junto ao corpo de funciondrios do CEl, é levado as
demandas para os setores responsaveis e parceiros da
entidade. Caso seja para aplicacdo das verbas do Programa

Dinheiro Direto na Escola (PDDE) sdo realizadas reunides e
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registrado em ATA as necessidades e elencadas as mais
urgentes para efetivar e direcionar o orcamento na real
necessidade que se aplica no momento na instituicdo, sempre
respeitando as leis e direcionando corretamente os recursos
advindos do ambito federal. Demais necessidades que sao
elencadas e que nao fazem parte dos investimentos do PDDE,
sdo direcionados para a chefia imediata (secretaria de

educac¢do) para os encaminhamentos necessarios.

Dimensao fisica

No ambito da dimensao fisica, o CEl ABC possui 6 salas
de aulas, uma cozinha com depdsito para alimentos, 5
banheiros, refeitorio, sala dos professores e um sagudo. A maior
caréncia do CEl ABC é espaco fisico, visto que o sagudo ndo é
um espaco muito abrangente, quando ha a necessidade de
reunides de pais/responsaveis o espaco fica pequeno. Também
ndo possui um espaco muito grande no pdtio da creche,
dificultando brincadeiras ao ar livre, e as prdprias aulas de
educacado fisica. Os mdveis e equipamentos sdo adequados para
a faixa etaria atendida, possui agua, energia elétrica e esgoto de
rede publica, o lixo é destinado na coleta periddica e seletiva e
possui uma composteira para ser destinado o lixo organico e
utilizado na horta escolar. Possi também acesso a internet
banda larga. Kits multimidias e som.

No ano de 2022 o CEI ABC recebeu melhorias na pintura
do prédio na drea externa necessitando de alguns retoques para

ser finalizados (pintura da caixa d’4dgua, cerca e parquinho).

METAS
METAS | DESCRICAO
1 Permanecer com o projeto “Horta dos morangos”.
) Zelar pela permanéncia e frequéncia das criangas na escola e diminuir as faltas
injustificadas.
3 Ampliar parcerias e buscar projetos voltados ao contexto educacional,
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agregando conhecimento e visando o desenvolvimento da instituicdo.

4 Promover interacdes através do “Dia da Familia na Escola”.
5 Atualizar o PPP adequando-o as legislacdes vigentes.

Administrar de maneira democratica e eficaz todos os recursos financeiros
6 recebidos pela unidade escolar e manter transparéncia dos mesmos para a

comunidade escolar.

Realizar com frequéncia reunides pedagdgicas para analise de desempenho do

7 . .
processo de ensino-aprendizagem.
ACOES

N2 da Agao 01

Dimensao Pedagdgica e socioeconOmica.

Meta Permanecer com o projeto “Horta dos morangos”.
Criar um movimento integrativo com todos os participantes do

Agdo processo pedagdgico da Creche ABC para o plantio, cuidado e

cultivo da horta dos morangos.

Objetivos especificos

Promover a compreensdo da importancia do cultivo do solo para
uma alimentacdo saudavel.

Inicio Novembro/2023
Fim Dezembro/2024
Publico-alvo Alunos e professores.
Responsaveis pela | Direcdo e equipe pedagdgica.
acao
N2 da Agao 02
Dimensao Pedagdgica e socioeconomica.
Zelar pela permanéncia e frequéncia das criangas na escola e
Meta L S
diminuir as faltas injustificadas.
Acao Realizar as buscas ativas constantemente.

Objetivos especificos

Instruir os professores e pais/responsaveis sobre a importancia da
frequéncia dos alunos na instituicdo escolar.

Inicio Novembro/2023

Fim Dezembro/2024

Publico-alvo Estudantes, pais e professores.

Responsaveis pela | Diregao e equipe pedagdgica.

acao

N2 da Agao 03

Dimensao Pedagdgica, socioecondmica, de pessoal e financeira.
Ampliar parcerias e buscar projetos voltados ao contexto

Meta educacional, agregando conhecimento e visando o
desenvolvimento da instituigao.

Agao Promover parcerias com instituicdes publicas e privadas da regido

10



-

O ZEEIADCD S0

ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIiPIO DE SAO CRISTOVAO DO SUL
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

para arrecadar fundos que serdo aplicados no processo de ensino-
aprendizagem dos alunos.

Objetivos especificos

Criar um relacionamento aberto e democratico com instituicdes
publicas e privadas da nossa regiao.

Inicio

Novembro/2023

Fim

Dezembro/2024

Publico-alvo

Estudantes e funcionarios.

Responsaveis pela
acao

Direcdo e equipe pedagdgica.

N2 da Agao 04

Dimensao Pedagdgica e socioeconomica.

Meta Promover interagGes através do “ Dia da Familia”.

Aiio Promover “Dia da familia na escola” anualmente para integrar as

redes familiares junto das equipes pedagdgicas.

Objetivos especificos

e Criar atividades onde as criancas e os pais e/ou
responsaveis construam juntos atividades e objetos que
possam levar como lembranca do trabalho das familias;

e Criar ambiente acolhedor para as familias;

e Expor as atividades dos estudantes;

e Proporcionar atividades de socializacdo da familia na

escola.
Inicio Novembro/2023
Fim Dezembro/2024
Publico-alvo Familias e estudantes.
Responsaveis pela | Direcdo e equipe pedagdgica.
acao
N2 da Agao 05
Dimensao Pedagdgica, administrativa e de pessoal.
Meta Atualizar o PPP adequando-o as legislaces vigentes.
Acio Criar grupos de estudos participativos envolvendo docentes e

Associacdo de Pais e Professores (APP).

Objetivos especificos

Estabelecer caminho de didalogo com juristas dentro dos grupos de
estudos para reflexdo com base juridica, priorizando que seja
participativo para as devidas adequacgdes do PPP.

Inicio Novembro/2023

Fim Dezembro/2024

Publico-alvo Professores e presidente da APP.
Responsaveis pela | Direcdo e equipe escolar.

acao

11
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N2 da Agao 06
Dimensao Administrativa, fisica e financeira.
Administrar de maneira democratica e eficaz todos os recursos
Meta financeiros recebidos pela unidade escolar e manter a
transparéncia dos mesmos.
Disponibilizar uma caixa de sugestdes/reclamagdes/elogios na
entrada da escola;
Disponibilizar formuldrios de avaliacdo dos pais em relagdo ao
ensino aprendizagem dos estudantes;
Agao Efetuar reunides de pais no inicio de ano letivo e sempre que for

necessario;

Atender sempre que necessario 0s pais ou responsaveis para que
todos os envolvidos possam participar e tomar decisdes em prol
do estudante.

Objetivos especificos

Disponibilizar escuta atenta as familias, efetuar reuniées com os
pais e responsaveis;
Proporcionar momentos integrando as familias na vida escolar.

Inicio Novembro/2023

Fim Dezembro/2024

Publico-alvo Funcionarios e familias.

Responsaveis pela | Direcdo e equipe pedagdgica.

acao

N2 da Agao 07

Dimensao Pessoal e pedagdgica.

Meta Realizar com frequéncia reunides pedagdgicas para andlise de
desempenho do processo ensino-aprendizagem.
Desenvolver reunides trimestrais com a equipe pedagdgica e

Agao professores para acompanhamento de processo de ensino-

aprendizagem dos estudantes.

Objetivos especificos

Possibilitar reunioes acolhedoras;
Fornecer dados sobre a melhoria do ambiente de aprendizado.

Inicio Novembro/2023

Fim Dezembro/2024

Publico-alvo Professores e equipe pedagdgica.
Responsaveis pela | Direcdo e coordenacdo pedagdgica.
acdo

PLANO DE GESTAO FINANCEIRA

Dimensao

Financeira

Agao

Viabilizar junto a SME a construcao de uma sala de planejamento
dos professores

Fonte de recurso

Recurso do poder publico municipal

Previsdo de execugao

Janeiro a dezembro de 2024.

12
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Publico-alvo Professores

Valor necessario Valor sera definido no momento da elaboracao do Projeto.
Responsaveis pela | Secretaria municipal de educacao.

acao

RESULTADOS ESPERADOS

Com a participacdo de toda a comunidade escolar no processo democratico de gestao,
espera-se engajamento nas demandas escolares para que todos se sintam pertencentes ao
processo educacional para a construcdo de uma sociedade justa, fraterna e igualitaria.
Visando construir uma escola democrdtica, transparente e participativa no processo de

ensino-aprendizagem dos estudantes.

13
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